


 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- เพ่ือส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่ง สายงานครบ
ทุกต าแหน่ง สายงาน
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดย
เพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรม
เอง เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
ท างาน สร้างความ
สามัคคีในองค์กร ในการ
ท างานร่วมกัน และ
เปลี่ยนความรู้ 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์  

ผู้เข้ารับการอบรม ได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อ
น ามาปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานได้อย่างแท้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ  
ควรจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม อย่างต่อเนื่อง  
 
 

ตั้งไว้ 
 769,000.- 
บาท 

ใช้ไป 
 512,657.- 
บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2566 

ปัญหาด้านการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลาใน
ลักษณะการโอน ย้าย 
ส่งผลให้เกิดปัญหา
การขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผ่านการอบรมซึ่ง
มีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 
การวางแผน
อัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจขององค์กร 
และเพียงพอ มีการวาง
เส้นทางความก้าวหน้า
ของสายงาน มีความ
คล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร 

- การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 มี
การก าหนดโครงสร้าง 
ส่วนราชการตามอ านาจ
หน้าที่ของส่วนราชการ 
เป็นไปตามประกาศ     
ก.อบต.จังหวัด
มหาสารคาม และ
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้
สอดคล้องกับปริมาณ
งาน อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบขององค์กร 
- การรับโอนข้าราชการ
ประเภทอ่ืน และ
พนักงานส่วนต าบล มา
ด ารงต าแหน่งต าแหน่ง
ที่ว่าง โดยการจัดท า
ประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล และ
ข้าราชการประเภทอ่ืน
มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

ผลการวิเคราะห์  
เป็นการวางแผนล่วงหน้าใน
การก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับปริมาณ
ปัจจุบัน และเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้า ในสายงาน 
ภารกิจถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง ด าเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ ก.กลาง 
ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
และหนังสือสั่งการ 
ข้อเสนอแนะ  
ไม่มี 
ผลการวิเคราะห์  
การสรรหาบุคคลมาต ารง
ต าแหน่งที่ว่าง เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง  
ข้อเสนอแนะ  
 ไม่มี 
 

- องค์การบริหารส่วน
ต าบลแห่ใต ้ไม่มกีาร
ปรับแผนอัตราก าลัง 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566   

-ไม่มี 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 
การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่แนวทาง 
เส้นทางความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ ให้
บุคลากรทราบ 
 

- องค์กรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซต์ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ จัดให้มี
เฟสบุ๊ค และไลน์ในการ
สนับสนุนการท างาน ไว้
ส าหรับประชาสัมพันธ์
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์
การปฏิบัติ คู่มือการ
ปฏิบัติงาน  
 

ผลการวิเคราะห์ มี
การร้องเรียนผ่าน
เว็บไซต์ ถามตอบ
ปัญหา  

ข้อเสนอแนะ  
ควรมีระบบสารสนเทศ
แบบ One Stop 
Service และระบบ
การให้บริการผ่าน
เว็บไซต์ เพื่อความ
สะดวกรวดเร็วในการ
ให้บริการ  
 

ตั้งไว้ 
20,000.- บาท 
 
ใช้ไป 
 12,000.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 
 

 

 

 

 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

พัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์
และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้
ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที่ดี ลดขั้นตอนในการ
ท างาน ประชาชน
ได้รับการบริการ
รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ
สูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตาม
สายงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบ ไม่
เกี่ยงงาน เป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การ
บังคับบัญชาหัวหน้า
งาน หรือหัวหน้าส่วน
ราชการ 

- จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ให้กับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง
ตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง สาย
งาน และหน้าที่อ่ืนเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ 
- จัดท าค าสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ต าแหน่งว่าง หรือมี แต่
ไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการได้ 
- แจ้งเวียนค าสั่งให้
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
 

ผลการวิเคราะห์    
การจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงาน เพ่ือลด
ปัญหาความขัดแย้ง 
เกี่ยวกับงาน เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ  
พนักงานส่วนต าบลยัง
มีความเข้าใจผิด 
สับสน และเข้าใจ
คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ
งาน 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

  



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

การพัฒนาระบบสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว้กับ
หน่วยงาน 

- เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล ได้แก่           
การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
การให้เงินรางวัล
ประจ าปี 

- ด าเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เป็นไป
ตามกระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตัวชี้วัด
ของการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ  

ผลการวิเคราะห์ 
ด าเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์ก าหนด 

ข้อเสนอแนะ  
ไม่มี  
 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจ าปี แบ่ง
ออกเป็น 2 รอบ คือ 

 - ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม  
2566 

- ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2566 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2566 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้
ตรงกับสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

บุคลากรน าความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่
ได้รับจากการพัฒนามา
ปรับใช้ปฏิบัติงานตาม
อ านาจหน้าที่ของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห์ 
พัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
 ให้มีการรายงานผล
จากการเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้กับผู้บริหาร
ทราบ  
 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในหลายๆ ด้าน                    
ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ดังนี้ 

  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ เข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในการท างานเป็นไปตาม
เป้าหมายโดยองค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ได้ด าเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาเทศบาลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมั ยพร้อมรับใช้
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน และความ
ต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตราก าลังที่ว่างด าเนินการขอ
ใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็น
หลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากร ใน
หน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการ
น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  เชิงนวัตกรรม
ให้มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมี
ประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

 

 


