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ค ำน ำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแห่ใต้  ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง                   
เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่ เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือ
ประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุป
จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการ                 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่
พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐาน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลให้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใตไ้ด้   จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ 
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ส่วนที่ ๑ หลักกำรและเหตุผล 
 

๑.1 หลักกำรและเหตุผล 
 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน                
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิด               
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 (ข) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้                    
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั่งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหาราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ ให้ปฏิบัติ  เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ                  
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท  และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 
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  4 ) สถานการณ์ การเปลี่ ยนแปลง ภาย ใต้กระแสแห่ งการปฏิ รูป ระบบราชการ                           
และการเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมี                 
ความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
องค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ 
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กร
ได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า       
และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม             
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ มีการพัฒนาตามหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
  2) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้                 
มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.อบต. ก าหนด 
  3) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่าง                        
มีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้  มีความรู้ทั้ งในด้านพ้ืนฐาน                  
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบล   ประจ าปี งบประมาณ  2567 – 2569   ตามค าสั่ ง  องค์ การบ ริห ารส่ วนต าบลแห่ ใต้                      
ที ่ 279/2566 ลงวันที่  6  มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย   

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็น ประธานกรรมการ  
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็น กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็น กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็น กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ    เป็น กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   เป็น กรรมการ 
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7. หัวหน้าส านักปลัด     เป็น กรรมการ/เลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล     เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็น                

และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึง                   
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลยางน้อย  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส                
เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พัฒนำบุคลำกร 
 

2.1 ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ได้วิเคราะห์

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวมกฎหมายอ่ืนเพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยได้ก าหนดภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล   ดังนี้ 

(1) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  มีภำรกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
              1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
                 2)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
                 3)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
                 4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
                 5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
                  6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
       7)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

จุดแข็ง (Strength=S) 
     1) จุดเชื่อมโยงเส้นทางภายในจังหวัดและต่างจังหวัดมีการคมนาคมที่สะดวกโดยทาง

รถยนต์ 
     2) มีเส้นทางคมนาคมติดต่อระหว่างต าบลและระหว่างอ าเภอสะดวกใช้การได้ตลอดปี 
จุดอ่อน (Weakness=W)  

       1) การบริหารและจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ เพ่ืออุปโภคบริโภค ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากยังขาดแคลนงบประมาณที่จะสนับสนุนอย่างเพียงพอ ต้องเน้นด้านการจัดการ
โครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้ระดับมาตรฐาน เนื่องจากที่ผ่านมายังเน้นการหวังผลผระโยชน์ของแต่ละหมู่บ้านเป็น
หลัก ควรมุ่งเน้นที่จะจัดระบบพัฒนาเส้นทางภายในหมู่บ้าน ระหว่างหมู่บ้าน ต าบล การพัฒนาแหล่งน้ า  
ขนาดใหญ่และขนาดเล็กให้ได้มาตรฐานอย่างจริงจัง 

     2) เส้นทางคมนาคม ต าบลแก้งแกมีเส้นทางคมนาคมหลายสาย และถนนลูกรังซึ่งเป็น 
หลุมเป็นบ่อ พ้ืนถนนไม่แน่น ถนนไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร เวลาหน้าฝนจะท าให้มีน้ าท่วมขัง และถนนขาด  
ท าให้การสัญจรไม่สะดวกเท่าที่ควร อีกท้ังงบประมาณในการซ่อมแซมมีไม่เพียงพอจึงเป็นปัญหาต่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

     3) ระบบประปาหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ ต่อการขยายตัวของชุมชนและแหล่งน้ าประปา 
ส าหรับผลิตประปาตื้นเขิน ท าให้ปริมาณน้ าประปามีน้อย ไหลไม่สะดวก และการผลิตประปายังด้อยคุณภาพ 

 
โอกำส (Opportunity=O) 

  การบุกเบิกเส้นทางคมนาคมเส้นทางใหม่ ๆ เพ่ือรองรับการขนส่งสินค้าทางการเกษตร
ค่อนข้างสะดวก เพราะประชาชนหรือเจ้าของที่ดินมีความพร้อมและยินยอมให้มีการตัดเส้นทางเพ่ือท าถนน 
จึงถือเป็นโอกาสที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลยางน้อยที่จะพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ดีและมี
ประสิทธิภาพในการให้บริการยิ่งข้ึน 
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อุปสรรค (Threat=T) 
การระบายน้ าเสียของชุมชนไม่ดีเท่าที่ควร เมื่อถึงฤดูฝนน้ าท่วมเส้นทางและไม่มีแหล่งระบาย

น้ าเสีย 
         2) ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
              1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
                2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 

    3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
    4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส   
    5) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

                6) การส่งเสริมกีฬา  (มาตรา 16(14)) 
จุดแข็ง (Strength=S) 

   โดยปกติด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนต าบลแห่ใต ้เป็นสังคมชนบทที่มีความเป็น 
อยู่อย่างครอบครัวใหญ่ มีวงศาคณะญาติ มีความอบอุ่น การด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย และอยู่แบบดั้งเดิม  
มีความสุขตามอัตภาพ 

จุดอ่อน (Weakness=W)  
  การรักษาคุณภาพชีวิตในแง่ของโรคติดต่อ การบริโภคที่ถูกสุขลักษณะ การพักผ่อนหย่อนใจ 
การพัฒนาส่งเสริมกิจกรรม การให้โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาสยังเป็นปัญหาส าหรับผู้บริหารในระดับท้องถิ่นหรือ
ระดับชาติ  เนื่องจากค่านิยม ทัศนคติ การใฝ่รู้ทางด้านวิชาการยังมีความสนใจน้อยมาก  

โอกำส (Opportunity=O) 
    หน่วยงานที่รับผิดชอบเล็งเห็นความส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ประชาชนในพ้ืนที่
มากขึ้น 

อุปสรรค (Threat=T) 
  ประชาชนให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตน้อย 

3) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
             (1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
             (2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(มาตรา 68(8)) 
             (3)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
             (4)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
             (5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง        
(มาตรา 16(17)) 

(6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
จุดแข็ง (Strength=S) 

   ต าบลแห่ใตเ้ป็นต าบลที่มีพ้ืนที่ขนาดใหญ่  และมีหมู่บ้านถึง  19  หมู่บ้าน แต่ก็สามารถ
รักษาความสะอาดและมีชุมชนที่เข็มแข็งเพราะประชาชนให้ความร่วมมือกันดี 

จุดอ่อน (Weakness=W)  
  ยังมีความคุ้นเคยในค่านิยมแบบเก่า จึงไม่ค่อยมีวินัยในตนเองตามนิสัยคนไทยที่ชอบอยู่อย่าง
สบายๆคือไทยแท้จึงต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มีวินัยที่ดีขึ้น 
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โอกำส (Opportunity=O) 
  ประชาชนในชุมชนอยู่อาศัยกันแบบพี่น้อง เครือญาติ ช่วยหลือซึ่งกันและกันมีการสอดส่อง
ดูแลช่วยเหลือสังคมอยู่เสมอ 

อุปสรรค (Threat=T) 
  ด้านการควบคุมอาคาร ประชาชนยังไม่ค่อยให้ความส าคัญในการด าเนินการตามระเบียบของ                
ทางราชการ/ให้ความส าคัญน้อย 

5.4   ด้ำนกำรวำงแผนกำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว มีภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
             (1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
             (2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
             (3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
             (4)  ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
             (5)  การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
             (6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
             (7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
             (8)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

จุดแข็ง (Strength=S) 
  ต าบลแห่ใตม้ีวัตถุดิบจ านวนมากโดยเฉพาะทางด้านการเกษตรซึ่งมีผลผลิตตลอดทั้งปี จึงมี                   
ความเป็นไปได้ที่จะส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนได้ดียิ่งขึ้น 

จุดอ่อน (Weakness=W)  
  ยังขาดงบประมาณในการสนับสนุนวิทยากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน ขาดการส่งเสริมจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและจริงจริง 

โอกำส (Opportunity=O) 
  ต าบลแห่ใต ้มีวัตถุดิบจ านวนมาก โดยเฉพาะทางด้านการเกษตรซึ่งมีผลผลิตตลอดทั้งปี 

อุปสรรค (Threat=T) 
  การรวมกลุ่มของประชาชนในพ้ืนที่ยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร เป็นเพียงการรวมกลุ่มเฉพาะกิจ               
เพ่ือหวังให้ได้รับการสนับสนุนในลักษณะเป็นเงินทุนเมื่อได้เงินลงทุนแล้ว น า ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ไม่
ด าเนินการตามภารกิจของกลุ่ม ท าให้กลุ่มขาดความเข้มแข็งและไม่ยั่งยืนท าให้ควร 

5.5  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ  และสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17(12)) 
จุดแข็ง (Strength=S) 
มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ทั้งแหล่งน้ า ห้วย หนอง คลอง บึง แม่น้ าและป่าไม้ที่ 

ทรงคุณค่า 
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จุดอ่อน (Weakness=W)  
  ไม่มีการร่วมมือหรือช่วยกัน บ ารุงรักษา ต่างคนต่างท า ขาดการประชาสัมพัน์จากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ขาดการดูแลเอาใจใส่จากหน่วยงานของรัฐเท่าที่ควร ขาดความรู้ ความเข้าใจในการใช้ทรัพยกรธร
รมชาติอย่างถูกวิธี 

โอกำส (Opportunity=O) 
  สภาพพ้ืนที่เหมาะสมแก่การท าการเกษตร เนื่องจากมีพ้ืนที่ส่วนใหญ่มีพ้ืนที่ราบ มีห้ายเซียง
ส่งไหลผ่านและมีคลองชลประทาน จึงเหมาะแก่การพัฒนาและส่งเสริมด้านการเกษตร เช่นการท าเกษตรแบบ
ผสมผสาน การใช้ปุ๋ยชีวภาพ ซึ่งเป็นแนวทางที่จะตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  และ
นโยบายรัฐบาล เส้นทางคมนาคมค่อนข้างสะดวกสบาย และเส้นทางหลักในการเดินทางติดต่อกับอ าเภอและ
จังหวัด 
    อุปสรรค (Threat=T) 
  พ้ืนที่ต าบลมักประสบภัยแล้งในช่วงหน้าแล้ง ประชาชนจึงไม่สามารถปลูกพืชอายุสั้นในช่วง
หน้าแล้งได้ แต่พอถึงหน้าฝนน้ าก็ท่วมท าให้ผลผลิตได้รับความเสียหาย 

5.6  ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่นมีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้  
            (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
         (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 

จุดแข็ง (Strength=S) 
ต าบลแห่ใต ้มีพ้ืนฐานทางประเพณี วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมที่สืบทอดกันมานาน ทั้งยังมี

กิจกรรมที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลงเหลืออยู่ที่ต้องสืบทอดต่อไป 
จุดอ่อน (Weakness=W)  

           เยาวชนคนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับการสืบสานประเพณีน้อยลงประกอบกับขาด
งบประมาณในการสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

โอกำส (Opportunity=O) 
เยาวชนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการเล่นกีฬา จึงเหมาะที่จะส่งเสริมให้เยาวชนหันมาเล่นกีฬาเพ่ือสร้างความ
สามัคคีในชุมชน ท าให้เยาวชนห่างไกลยาเสพติด 
 

อุปสรรค (Threat=T) 
  1. ประชาชนมีส่วนรวมในการร่วมกิจกรรมสืบสานประเพณีหรือวัฒนธรรมกับหน่วยงานของ
รัฐน้อย 
                     2. กระแสตะวันตกเข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตของเยาวชนในพ้ืนที่ ท าให้เยาวชนรับ
เอาค่านิยมแบบตะวันตกเข้ามาในการด าเนินชีวิตแบบตะวันตกมากขึ้น ลืมวิถีชีวิตและขาดความพอเพียงและ
กลายเป็นสังคมบริโภคนิยมซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
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5.7  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(มาตรา 45 (3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ 

ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
จุดแข็ง (Strength=S) 

     ต าบลแห่ใตม้ีบุคลากรที่มีความรู้ด้านการบริหารจัดการและและมีการด าเนินการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการตามอ านาจหน้าที่ 

จุดอ่อน (Weakness=W)  
  1. งบประมาณในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนตามอ านาจหน้าที่ไม่เพียงพอ 

2. ประชาชนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และการเมืองน้อยท าให้
การประสานงานในเรื่องต่างๆระหว่างประชาชนและองค์กรภาครัฐไม่ได้รับความร่วมมือเท่าท่ีควร 

โอกำส (Opportunity=O) 
  หน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเข้ามาส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

อุปสรรค (Threat=T) 
ภารกิจทั้ ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลไว้นั้น                      

จะสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                       
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆโดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่                   
และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
2.2 ภำรกิจหลักและภำรกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด ำเนินกำร 

องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ ดังนี้ 
ภำรกิจหลัก 
1.  ด้านการบ ารุงรักษาน้ าและทางบก 
2.  ด้านการบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.  ด้านการคุ้มครอง ดูและและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  ด้านการส่งเสริมให้ประชาชน ผู้น าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
ภำรกิจรอง 

         1.  ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
        2.  ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
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         3.  ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 
2.3 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำบุคลำกร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของบุคลากร                      
เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการ ในการพัฒนาของบุคลากร 3 ประเด็น ดังนี้ 
  (1) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 
       1) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
       2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
       3) ทักษะการเป็นผู้น า การท างานเป็นทีม 
       4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
       1) ความรู้เรื่องกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
       2) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
       3) ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
       4) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (3) ควำมตองกำรพัฒนำงำน 
       1) งานธุรการ งานสารบรรณ 
       2) งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

     3) งานจัดท างบประมาณ 
       4) งานช่าง 
2.4 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล อันจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

1) ปัจจัยภำยนอก  เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การซึ่งไม่สามารถควบคุมได้  และเป็น 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการวางแผนก าลังคน ด้วยบริบทของการบริหารจัดการที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
อีกท้ัง สภาวะแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ล้วนมีผลกระทบโดยตรงต่อ การปฏิบัติภารกิจของ
องค์กร จึงส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการ เปลี่ยนแปลงดังกล่าวในด้านต่างๆ 
ย่อมท าให้องค์กรได้รับผลกระทบที่เกิดขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2) ปัจจัยภำยใน ที่มีผลต่อองค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านนโยบาย ด้านงบประมาณ  และผลการ 
ด าเนินงาน ส่วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์กรและการพัฒนาบุคลากรโดยตรง องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้
ประกอบด้วยส่วนราชการภายใน 6 ส่วนราชการ  ได้แต่  1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3 . กองช่าง                        
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 5. กองสวัสดิการสังคม 6. หน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งแต่ละส่วน
ราชการมีความรับผิดชอบที่แตกต่างกันไปยกตัวอย่างเช่น ส านักปลัด เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยว งานสาร
บรรณ งานบริหารงานทั่วไป งานกิจการสภา งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานการเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีขอบเขต
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เนื้อหาของงานที่หลากหลาย และมีขั้นตอน ซับซ้อน หลายอย่าง  โดยต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการท างานให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ใหม่ แก้ไข ปัญหาในงาน ตลอดจนการด าเนินงานตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จตามระเบียบกฎหมาย และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  การปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
ตามที่ได้รับมอบหมาย ต้องมีความคิดริเริ่มพัฒนาแนวทางให้เหมาะสมเพ่ือหา วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  
กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแห่ใต้ 

จุดแข็ง (Strength)  
1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
3. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร  
4. บุคลากรมีความรักความสามัคคี  
5. มีระบบสารสนเทศ และวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
6. มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารของหน่วยงานที่หลากหลาย  
7. มีแนวปฏิบัติในการท างานที่ชัดเจนภายใต้ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน  
8. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับหน่วยงาน โดยการจัดสรรบุคลากรที่เพียงพอกับงาน 
จุดอ่อน (Weaknesses)  
1. บุคลากรขาดการเรียนรู้และเข้าใจในระเบียบ กฎหมายใหมท่ี่เก่ียวข้องในระดับต่ า 
2. บุคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้น เรียนรู้ในระบบเทคโนโลยีใหม่ อันเป็น 

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและขาดความความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท า 
3. มีภาระงานเฉพาะกิจที่นอกเหนือจากงานประจ าค่อนข้างมาก  
4. การขาดแคลนต าแหน่งสายงานผู้บริหารซึ่งที่มีความจ าเป็นต่อองค์กร 
5. หน่วยงานมีงบประมาณน้อยท าให้การเข้าร่วมอบรมของบุคลากรมีข้อจ ากัด     
6. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
7. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
8. เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน 
9. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม  
10. ขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างานให้เป็นระบบ  
โอกำส (Opportunities)  
1. ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
3. ระบบการเลื่อนต าแหน่งที่หลายเงื่อนไข (ช านาญการพิเศษ)     
4. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็น

ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
5. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
6. รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
อุปสรรค (Threats) 
1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน

งบประมาณท่ีเพียงพอ 
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๑๐. แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ 
 

 
 
                                                          

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

รองปลัด  อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

- ฝ่ายการเงินและบัญชี (ระดับต้น) 
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน  
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  
 
 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
- งานป้องกันและบรรเทา สาธารณภัย 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ส านักงานปลัด อบต. (๐๑) กองคลัง (๐4) กองช่าง (๐5 ) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานสาธารณูปโภค 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม (๐๘) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ปลัด  อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) (1) 

เอกสาร 3 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

- งานตรวจสอบภายใน  
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กรอบอัตรำก ำลัง  ๓  ปี  ระหว่ำงปี  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
 

ล ำดับ 
ที่ 
 

 
ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำดว่ำจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลำ  ๓  ปี ขำ้งหน้ำ  

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมำยเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
๑ 
 

   ๒ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง/ต้น) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 
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- 
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- 
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ว่างเดิม 
 

 
๓ 
 

๔ 
๕ 
๖ 
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8 
   9 
10 

 
11 
๑2 

  ๑3 
  ๑4 
  ๑5 

 
๑6 

 

ส ำนักปลัด  อบต.  
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป  (ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ชก.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา           
สาธารณภัย  (ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก.) 
นักวิชาการเกษตร (ปก) 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชีพกู้ภัย) 
พนักงานขับรถยนต์(รถส่วนกลาง) 
พนักงานขับรถยนต์ (รถดับเพลิง) 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
คนงาน 
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ว่าง 1 มิ.ย.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
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ล ำดบั 
ที ่
 

 
ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำดว่ำจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลำ  ๓  ปี ขำ้งหน้ำ  

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมำยเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 

17 
 

18 
 

19 
20 
21 

 
22 

 

กองคลัง  
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี   
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 
ลูกจ้ำงประจ ำ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

ว่าง 1 มิ.ย. 66 
 
 

  
 

23 
 

24 
25 
26 

กองช่ำง   
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
 
 

 
๑ 
 

1 
๑ 
๑ 

 
 

 
๑ 
 

1 
๑ 
๑ 
 
 

 
๑ 
 

1 
๑ 
๑ 
 
 

 
๑ 
 

1 
๑ 
๑ 
 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 

 
 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 
 

 
27 

 
 

28 
 

29 
30 
31 

 
32 

 

กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกอง 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้) 
พนักงำนครู 
คร ู
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 
๑ 
 

     
4 
 

1 
3 
1 
 

1 

 
๑ 
 
 

4 
 

1 
3 
1 
 

1 

 
๑ 
 
 

4 
 

1 
3 
1 
 

1 

 
๑ 
 
 

4 
 

1 
3 
1 
 

1 

 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 

 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
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ล ำดบั 
ที ่
 

 
ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำดว่ำจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลำ  ๓  ปี ขำ้งหน้ำ  

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมำยเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 

33 
 

34 
 

35 

กองสวัสดิกำรสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.) 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 

 

 
36 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

รวม 41 41 41 41 - - -  
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 2.7 กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ได้จ าแนกคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในองค์กรที่มีอยู่จริง รวม  29  
อัตราประกอบด้วย 

1. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ านวน  13 ราย 
2. ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 4 ราย 
3. ลูกจ้างประจ า  จ านวน  1     ราย 
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ     จ านวน  10 ราย  
5. พนักงานจ้างทั่วไป 1 ราย 
พบว่าบุคลากรส่วนใหญ่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สรุปได้ดังนี้ 

ประเภท ต่ ำกว่ำ 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่ำ 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำตร ี
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำโท 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำเอก 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- - 2 7 4 - 13 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 4 - - 4 

ลูกจ้างประจ า - 1 - - - - 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 - 2 6 - - 11 

รวม 3 1 4 17 4 - 29 
คิดเป็นร้อยละ 10.34 3.44 13.80 58.62 13.80 0 100.00 

 
2.8 สำยงำนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแห่ใต้ 
 

บริหำรท้องถิ่น อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 
1. นักบริหารงานท้องถิน่ 1. นักบริหารงานทัว่ไป 

2. นักบริหารงานการคลงั 
3. นักบริหารงานช่าง 
4. นักบริหารสวัสดิการสงัคม 
5. นักบริหารงานการศึกษา 

1. นักทรัพยากรบุคคล 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
3. นักจัดการงานทั่วไป 
4. นักวิชาการสาธารณสุข 
5. นักวิชาการเกษตร 
6. นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

1. เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
3. เจ้าพนักงานพัสด ุ
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
5. เจ้าพนักงานการเงินฯ 
6. นายชา่งไฟฟ้า 
7.นายชา่งโยธา 
8. เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
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2.9 โครงสร้ำงอำยุรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 
      บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้ที่มีอยู่จริง จ านวน 29 อัตรา แยกช่วงอายุ ได้ดังนี้ 
 

ประเภท ช่วงอำย ุ(ปี) คน อำยุเฉลีย่ 
<= 
24 

25 - 
29 

30 - 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 10.35 

อ านวยการท้องถิ่น      2 - 1 3 10.35 

วิชาการ  2   2   1 5 17.25 
ทั่วไป  1  2 1    4 13.80 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

    1 2 1  4 13.80 

ลูกจ้าง      1   1 10.35 
พนักงานจ้าง   4 3 3 1   11 37.93 

รวม 0 3 4 5 7 7 1 2   
คิดเป็นร้อยละ 0 10.35 13.80 17.25 24.13 24.13 3.44 6.90 100  

 
2.10 กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ 3 ปี 
ล ำดับ สำยงำน ปีงบประมำณที่เกษียณอำยุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - 1 - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นักวิชาการคลัง - - - - 

10 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
11 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
12 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
13 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
14 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
15 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
16 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
17 นายช่างโยธา - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที ่3 หลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้  ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครู                  
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
    3.1 เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 
  1) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

    จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ จ านวน    29  ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่ วไป บุคลากร ได้รับ                    
การ พั ฒ นาการ เพ่ิ ม พูนความรู้   ค วามสามารถ  ทั กษะ คุณ ธรรมและ จริ ยธรรม ในการปฏิ บั ติ งาน  
ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

2) เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
    บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้ มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน  

สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 80                     
จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
3.2 หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี
  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
  4) หลักสูตรการพัฒนาด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิ จการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ                 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
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  5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
3.3 วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรโดยการเป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือด าเนิ นการร่วมกับ  ก.อบต .  หรือหน่ วยงาน อ่ืน โดยวิธีการพัฒ นาวิ ธี ใดวิ ธีหนึ่ งหรือหลาบวิธีก็ ได้                              
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝึกอบรม 

(๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๔) การศึกษาหรือดูงาน 
  (๕) การส่งเสริมการศึกษาให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
  (๖) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
3.4 กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ใหไ้ด้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย                
ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
3.5. ประกำศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 

องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ ใต้   ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่ น
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็น                  
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนดพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแห่ ใต้   มีหน้าที่ ด าเนินการให้ เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ                       
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทักซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบียนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมหลักสูตรสำยงำน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 
 

ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร 
ด ำรงต ำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 
1 -ว่าง- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง - - - - - -  

2 นางดรุณี  ริตตา รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

17 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น     

 ส านักปลัด (01)          
3 - วา่ง- หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น - - - - - -  

4 นางสาวกาญจนา  กินรี นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

18 ปี 6 เดือน -     

5 นางแสงเดือน  ล าเพย นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาตร ี
(รัฐประสาสนศาตร์บัณฑิต) 

18 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

6 นางสาวิตรี  วรบุตร 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปริญญาตร ี
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

9 ปี 11 เดือน  - - - -  

7 นางสาวนันทวัน  บวัใหญ่ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. ปริญญาตร0ี 
(สาธารณสุขศาสตร์) 

3 ปี 6  เดือน - - - -  

8 นางสาวจิระภา  อ้นสันเทียะ นักวิชาการเกษตร ปก. ปริญญาตร ี
(เกษตรสาสตร์บัณฑิต) 

1 ปี 3 เดือน -     

9 จ่าเอกสุดเขต  ธิวะโต เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ชง. ปริญญาตร ี
(เทคโนโลยีไฟฟ้าและ

อิเล็กทรอนิกส์) 

17 ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกันฯ - - -  

10 นางกรรณิกา  เถื่อนนาด ี
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตร ี
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

4 ปี 5 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

 
ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร 

ด ำรงต ำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองคลัง (04)          

11 
 

นางคนางค์  ภูถมดี ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาโท 
(บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 

26 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง     

12 
 

-ว่าง- 
 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น - - - - - -  

13 -ว่าง- 
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปก./ชก. - - - - - -  

14 -ว่าง- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. - - -     
15 -ว่าง- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. - - - - - -  
16 -ว่าง- 

 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. - - - - - -  

 กองช่ำง (04)          
17 นายยงยุทธ  พลบ ารุง ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาโท 

(รัฐประสาสนศาสตร์บัณฑิต) 
18 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง     

18 
 

นางสาวชารินี  แสงไชยราช เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(บริหารธุรกิจ) 

9 ป ี -     

19 - วา่ง - นายช่างโยธา ปง./ชง. - 
 

- - - - -  

20 - วา่ง - นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. - 
 

- - - - -  

 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลแห่ใต้ ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 
ที่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

 
ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร 

ด ำรงต ำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองกำรศึกษำ  ศำสนำ  และ

วัฒนธรรม (๐๘) 
         

21 - ว่ำง - ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - - - -  

 กองสวัสดิกำรสังคม (11)          
22 นายสุวัฒน์  ดวงจันทา ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ 

(นักบริหารงานสวัสดิการฯ) 
ต้น ปริญาตร ี

(ครุศาสตร์บัณฑิต) 
15 ปี9 เดือน - - - -  

23 นางสาววราภรณ์  จ าปาแดง 
 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(การบัญชี) 

3 ปี 8 เดือน - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)          
24 -ว่าง- 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - -  

รวม 24 24 24  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิต น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง ฟังเสียงของประชาชน 

ทุกชุมชนต้องได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า” 
4.2 พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้ให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน
เฉพาะต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2) พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งและการอยู่ร่วมกันภายในองค์กร 
  3) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
  4) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  
มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
  5) พัฒนาบุคลากรในด้านการมีส่วนร่วม การประสานงานระดับองค์กร ภาคีเครือข่าย และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
4.3 เป้าประสงค์  
  1) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานเฉพาะต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2) เสริมสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

3) การวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า ในสายอาชีพให้แก่บุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ 

  4) บุคลากรมีความผู้พันกัน มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
  5) การสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
4.5 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาบุคลกรในด้านการประสานงาน ระดับอ าเภอ และจังหวัด



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลแห่ใต้ ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลแห่ใต้ ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
 

วัตถุประสงค์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

หน่วยงำน 
ด ำเนินกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู ้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถิ่น ไดแ้ก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดกิาร 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟา้ 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรการฝึกอบรมตามสาย
งานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

13 13 13 100,000 100,000 100,000 การฝึกอบรม 
การฝกึอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 13 13 13      

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลแห่ใต้ ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

ยุทธศำสตร์ที่  2  กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

หน่วยงำน 
ด ำเนินกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู ้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรการฝึกอบรมตามสาย
งานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 70) 

13 13 13 100,000 100,000 100,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2. บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรการฝึกอบรมตามสาย
งานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 70) 

13 13 13 100,000 100,000 100,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 13 13 13 100,000 100,000 100,000   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลแห่ใต้ ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

ยุทธศำสตร์ที่  3  กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

หน่วยงำน 
ด ำเนินกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู ้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถิ่น ไดแ้ก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดกิาร 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟา้ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรการฝึกอบรมตามสาย
งานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 70) 

13 13 13 100,000 100,000 100,000 การฝึกอบรม 
การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 13 13 13      

 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลแห่ใต้ ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

ยุทธศำสตร์ที่  4  เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

หน่วยงำน 
ด ำเนินกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู ้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรมของคณะ
ผู้บริหาร  พนกังานส่วนต าบล  และพนกังาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรการฝึกอบรมตามสาย
งานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 70) 

13 13 13 20,000 20,000 20,000 การฝึกอบรม 
การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลแห่ใต้ ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

สรุปยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 3 ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแห่ใต้ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 – 2569  

 
ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ หมำยเหตุ 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 13 13 13 20,000 20,000 20,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

13 13 13 20,000 20,000 20,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

13 13 13 20,000 20,000 20,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 

13 13 13 20,000 20,000 20,000  

รวม    20,000 20,000 20,000  

 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลแห่ใต้ ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

ส่วนที่ 5 กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
5.1 ควำมรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้ มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้ทราบ 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประกอบด้วย 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
3.  ผู้อ านวยการกองคลัง             กรรมการ 
4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
6.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
7.  หัวหน้าส านักปลัดฯ             กรรมการและเลขานุการ 
8.  นักทรพัยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

5.2 กำรติดตำมและประเมินผล 
 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องท ารายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน 7 วัน 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
 3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
 4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
   



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแห่ใต้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนต าบลแห่ใต้ ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อไป 
5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบลแห่ใต้ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
มหาสารคาม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่าย
โอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ    
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